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摘要 

 
存貨管理是企業管理成功的關鍵之一。以存貨種類來看，包括原物料、零組件、備

用零件、在製品、半成品與成品，其中備用零件是最複雜且差異性最大的存貨，其

中最主要特性為「需求間隔時間變異」差異大，導致存貨不易預估與備料。本研究

主要探討的是大型設備的備用零件的庫存管理，除了備用零件即有的特性之外，最

主要特色是零件種類繁多，因此「重點管理」對企業來說就顯得相當的重要。近年

許多學者投入研究備用零件的庫存管理，發展出許多備用零件存貨管理的策略，但

多數方法操作複雜以致於都停留在理論階段無法在產業界成功的實行。  

 

本研究針對備用零件特性建構一個存貨管理模型，雖然結合四種分類法將備用零件

分為八類，各類存貨再實施不同的存貨控制方法，但是方法的參數計算並沒有應用

複雜數學與生管方法，易於在產業界推行。最後以TFT-LCD產業某製程設備的備用

零件庫存管理個案為例，驗證結果顯示不但可降低存貨水準同時可減少存貨管理的

人力成本。 
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